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| »Wie soll ich denn bei so viel
Unterricht noch forschen?*

Uberlegungen zur Verbesserung der Forschungsbedingungen an Polizeifachhochschulen

Die Diskussion dariiber, in welchem Umfang und in wel-
cher Form an Polizeifachhochschulen geforscht werden
kann und soll, hat in den vergangenen Jahren eine neue
Dynamik bekommen. Zumindest auf den ersten Blick.
Denn die (Fach-)Hochschulgesetze der Lander sehen in
der Regel vor, dass an Fachhochschulen angewandte For-
schung betrieben werden soll, die EU und die Bundes-
regierung geben jedes Jahr erhebliche Summen aus,
um die Sicherheitsforschung in Europa bzw. Deutsch-
land voranzubringen, die Fachhochschulen der Polizeien
bzw. die Fachbereiche der Polizei an den Fachhochschu-
len fir 6ffentliche Verwaltung sind sehr nahe dran an
den Polizeien und verfiigen in der Regel auch {iber Lehr-
kriafte, die gut qualifiziert sind, um forschen zu kénnen.
Und die Polizei in Bund und Landern hat ohne Zweifel
einen Bedarf an wissenschaftlicher Zuarbeit sowie an den
Ergebnissen anwendungsorientierter Forschung.

Angesichts der geschilderten Bedingungen kénnte man

den Eindruck bekommen, dass {iberall dort, wo wissen-

schaftlich qualifiziertes Personal in Deutschland Poli-
zisten aus- oder fortbildet, auch anwendungsnah geforscht
wird. Doch wenn man sich die polizeinahe (Fach-)Hoch-
schullandschaft in Deutschland etwas genauer anschaut,
kommt man zu dem Schluss, dass dort trotz der oben auf-
gefiihrten Faktoren nicht sonderlich viel geforscht wird —
zumindest nicht so viel, wie mdglich und sinnvoll wére.

Doch warum ist das so? Und soll es so bleiben? Was kann
man tun, um diesen Zustand zu dndern? Um diese Fra-
gen zu beantworten, mochte ich nach einer Analyse der
derzeitigen Situation darstellen, a) welchen Nutzen die
Polizei aus einer polizeinahen, anwendungsorientierten
Forschung ziehen kann, b) welche Moglichkeiten eine
Fachhochschule der Polizei in der heutigen Zeit hat,
Sicherheitsforschung zu betreiben, und ¢) mit welchen
Problemstellungen sie dabei konfrontiert wird. Dabei
beziehe ich mich in erster Linie auf die Fachhochschule
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der Polizei des Landes Brandenburg (FHPolBB), in der ich
seit 2008 u. a. flir Forschung zustindig bin.

Derzeitige Situation der Sicherheits-
forschung an Polizeifachhochschulen
in Deutschland :

Die Griinde, warum an Polizeifachhochschulen bzw. an
vergleichbaren Einrichtungen vergleichsweise wenig
geforscht wird, lassen sich — bei aller Heterogenitét der
Fachhochschullandschaft in der Polizei Deutschlands ~
folgendermaBen zusammenfassen:

* Professoren und andere wissenschaftlich ausgebildete
Lehrkréfte, die fiir Forschungsvorhaben in Frage ka-
men, haben eine durchschnittliche jahrliche Unter-
richtsbelastung von 670 bis 700 Lehrverpflichtungs-
stunden, wobei es an den Polizeifachhochschulen bzw.
Polizeifachbereichen durchaus unterschiedlich ausge-
staltete ErmaBigungs- und Anrechnungsmdoglichkeiten
fiir Forschungstitigkeiten gibt.

¢ Es gibt in den meisten Polizei- bzw. Verwaltungsfach-
hochschulen keine nennenswerte Forschungsinfra-
struktur, keine Assistenten, keine Doktoranden, keinen
akademischen Mittelbau, keine wissenschaftlichen Mit-
arbeiter, keine gepriiften oder ungepriiften Hilfskrifte.

* Semesterferien sind in der Regel deutlich Kiirzer als an
anderen Hochschulen. In den meisten Polizeifachhoch-
schulen beschrdnken sie sich auf eine vorlesungsfreie
Zeit von wenigen Wochen im Sommer und zwischen
den Weihnachtsfeiertagen und Neujahr.

» FEin erheblicher Prozentsatz der Professoren und wis-
senschaftlich ausgebildeten Lehrkréfte, die fir For-
schungsvorhaben in Frage kdmen, zeigt angesichts
der skizzierten Rahmenbedingungen wenig Neigung,
sich neben den reguldren Lehrverpflichtungen in
nennenswertem Umfang in der Forschung zu enga-
gieren.
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Bevor wir der Frage nachgehen, wie eine Polizeifachhoch-
schule auf diese Rahmenbedingungen reagieren und die
anwendungsbezogene Forschung in der deutschén Poli-
zel nach vorne bringen kann, ist es jedoch sinnvoll, die
Frage zu beantworten, was denn eine Polizei eigentlich
davon hat, wenn an ihrer Fachhochschule polizeibezogen
geforscht wird.

Der konkrete Nutzen anwendungsnaher
Forschung fiir die Polizei

Angesichts der dargesteliten Rahmenbedingungen stehen
die Bildungseinrichtungen der Polizeien in Deutschland
zuerst einmal vor der grundsédtzlichen Frage, ob sie sich
den ,Luxus” einer forschenden Fachhochschule {iber-
haupt leisten wollen. Denn es wire ja auch eine Strate-
gie denkbar, die sich in folgenden Worten zusammenfas-
sen lieBe: ,Natiirlich sollen unsere Lehrkrifte auf dem
neuesten Stand sein, und natiirlich braucht die Polizei
Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen, aber muss
das denn ausgerechnet bei uns stattfinden? Und reicht
es nicht, wenn an Universitéten oder anderen Fachhoch-
schulen geforscht wird und wir einfach zusehen, dass
wir Zugang zu diesem Wissen haben?“ In Zeiten knap-
per offentlicher Kassen entbehrt eine solche Position
sicherlich nicht einer gewissen Logik und hat auch einen
berechtigten Anspruch auf eine qualifizierte Antwort.

Die Polizei als Organisation hat im Wesentlichen drei Vor-
teile von einer forschenden Polizeifachhochschule. Der
erste, unmittelbare Vorteil liegt in der direkten Verfiig-
barkeit spezifischer regionen- und lagebezogener wissen-
schaftlicher Erkenntnisse fiir die Bewéltigung konkreter
Herausforderungen. Verfiigt eine Polizeifachhochschule
iber ein gewisses MaB an wissenschaftlicher Kompe-
tenz, hat sie nicht nur die Moglichkeit, bestimmte Fra-
gen selbst zu recherchieren und ,ihrer” Polizei die pas-
senden Antworten auf ihre Fragen zu liefern, sondern sie
kann auch mit dem dafiir erforderlichen MaB an Fachwis-
sen den aktuellen Stand der Wissenschaft erheben und
die dabei gefundenen Informationen so aufbereiten, dass
sie fiir die Polizei unmittelbar nutzbar sind.

Der zweite Vorteil liegt in der Moglichkeit, sich ein Stiick
weit abgesetzt von den dienstlichen Alltagsaufgaben mit
langerfristig relevanten Fragestellungen zu beschéftigen
und gewissermaBen als ,Denkfabrik einer Polizei Ana-
lysen zu strategisch bedeutsamen Themen zu erarbei-

ten, Zukunftsprognosen oder Szenarien zu erstellen, den:

Gedankenaustausch zwischen Polizei und Wissenschaft
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zu fordern und Problemlésungsstrategien zu entwerfen.
ErfahrungsgemaB haben sowohl die zustdndigen Abtei-
lungen in den Innenministerien als auch die Polizeibe-
horden und -dienststellen zwar durchaus ein Interesse
an derartigen Fragestellungen, stehen aber meist zu sehr
unter dem Druck der Bewiltigung des Alltagsgeschifts,
als dass eine systematische und kontinuierliche Beschéf-
tigung mit diesen Themen gewéhrleistet sein konnte.

Der dritte offensichtliche Vorteil einer forschenden Poli-
zeifachhochschule besteht in der hheren Lehrkompetenz
des Lehrpersonals. Das Argument, dass die forschende
Beschiftigung mit einem Gegenstand mit groBer Wahr-
scheinlichkeit zu einem deutlich tieferen Verstdndnis
eines Themas fiihrt als die bloBe Aneignung des jewei-
ligen Wissens durch die Lektiire von Biichern oder den
Rekurs auf die eigenen Erfahrungen diirfte schwer zu
widerlegen sein. Aus diesem Grund ist es durchaus sinn-
voll, Lehre und Forschung analog zu dem an deutschen
Hochschulen seit rund zwei Jahrhunderten mit Erfolg
gepflegten Grundsatz eng miteinander zu verzahnen und
die Forschung dort anzubinden, wo auch der berufliche
Nachwuchs ausgebildet wird.

Die Forschungsstrategie an der
FHPol Brandenburg

Die Fachhochschule der Polizei die Landes Brandenburg
hat sich vor einigen Jahren aufgemacht, polizeibezogene
Forschung in Brandenburg gezielt auszubauen. Ange-
sichts der oben geschilderten Bedingungen geht dies nur
sehr eingeschrinkt iiber die ,klassischen“ Mittel, iber
die Fachhochschulen verfiigen, das heiBt iiber Deputatser-
maéBigungen, Anrechnungstatbestinde oder Forschungs-
semester. Die FPoIBB konzentriert sich deshalb stark
darauf, die Forschung als festen Bestandteil des fachhoch-
schulischen Aufgabenportfolios dauerhaft zu etablieren.
Sie will auBerdem durch eine fest installierte Forschungs-
infrastruktur forderliche Bedingungen fiir Forschungsak-
tivitaten schaffen und dafiir sorgen, dass letztere nicht
mehr ausschlieBlich abhéngig sind von der momentanen
Verfiigbarkeit von Lehrkréften oder deren personlichem
Forschungsinteresse.

Bei der Aufgabe, das Forschungsprofil an der FHPol Bran-
denburg zu verbessern, spielten im Wesentlichen zwei
personelle Engpésse eine wesentliche Rolle: die geringe
Zahl derjenigen Lehrkrifte, die fiir Forschungsarbeiten
zur Verfiigung stehen, sowie die nur unzureichend vor-
handenen Kapazititen fiir die Administration von For-

Ausgabe 3/2012




»Wie soll ich denn bei so viel Unterricht noch forschen?“

schungsprojekten, die Einwerbung von Drittmitteln und
die Pflege von Forschungsnetzwerken.

Personelle Kapazitditen in der Forschung

Es ist sicherlich eine Binsenweisheit, doch muss sie bis-
weilen ausgesprochen werden: Je weniger Personal vor-
handen ist, das forschen kann, desto weniger kann
geforscht werden. Dabei kdnnen sich Forscher entweder
aus dem festangestellten Lehrpersonal (in erster Linie
Professoren, aber auch andere Lehrkrifte, die liber die
entsprechenden Kompetenzen verfiigen) rekrutieren oder
aus wissenschaftlichen Mitarbeitern, die speziell fiir das
Forschungsvorhaben eingestellt werden. In dieser Hin-
sicht sehen sich jedoch vor allem kleinere Fachhochschu-
len in der Regel mit erheblichen personellen Restrik-
tionen konfrontiert.

Was diesen Umstand angeht, sind die Bedingungen an
der Fachhochschule der Polizei des Landes Brandenburg
paradigmatisch fiir die Bedingungen an Bildungseinrich-
tungen der Polizei in bevdlkerungsschwécheren Bundes-
landern: In Brandenburg werden derzeit durchschnitt-
lich 100 Kommissarsanwérterinnen und -anwérter pro
Jahr eingestellt, wodurch bei einer Studiendauer von drei
Jahren maximal nur rund 300 eingeschriebene Bachelor-
Studenten zur gleichen Zeit auf dem Campus sind. Durch
zwei verpflichtende, jeweils dreimonatige Praktika liegt
die Zahl der auf dem Campus anwesenden Studierenden
wihrend der Hélfte eines Jahres sogar noch um ein Drittel
darunter. Der Stellenplan fiir.die Lehrkréfte sieht fiir die
kommenden Jahre insgesamt acht W2-Professuren vor.
Die Regelbesetzung der vergangenen Jahre bestand aus
sechs Professoren, die die folgenden Facher abdeckten:
Eingriffsrecht, Staats- und Verfassungsrecht, Verkehrs-
recht, Kriminalistik, Kriminologie/Psychologie und Psy-
chologie/Hochschuldidaktik. Facher wie Eingriffsrecht,
Einsatzlehre, Verkehrslehre, Recht des Offentlichen
Dienstes, Filhrungslehre, Zeitgeschichte der Polizei oder
Englisch werden von Lehrkréften des héheren und teil-
weise auch des gehobenen Dienstes abgedeckt, von denen
die meisten Polizeibeamtinnen und -beamte sind. Als wei-
tere Aufgaben hat die Fachhochschule der Polizei Bran-
denburg auch die Ausbildung der Anwérterinnen und
Anwdrter fiir den mittleren Dienst sowie die Zustdndig-
keit fiir nahezu die gesamte Weiterbildung der branden-
burgischen Polizei iibertragen bekommen, was zusatzlich
mit einer bestimmten personell untersetzten Fachkompe-
tenz einhergeht, die jedoch nur in Ausnahmefallen mit
wissenschaftlichen Problemstellungen betraut ist.
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Die im Vergleich mit anderen derartigen Einrichtungen
begrenzte Zahl an Stellen schrankt die Moglichkeiten
zu forschen allein schon deshalb ein, weil der teilweise
Ausfall einer Lehrkraft planerisch oft nur durch den ver-
starkten Einsatz von Lehrbeauftragten kompensiert wer-
den kann. Zwar hat die FHPol Brandenburg mit externen
Lehrkriften iiberwiegend gute Erfahrungen gemacht hat,
doch kénnen Lehrbeauftragte ein Fach naturgeméB nicht
im selben Umfang abdecken, das heifit inhaltlich durch-
dringen und weiterentwickeln wie hauptamtliche, erfah-
rene und fachlich entsprechend ausgewiesene Lehrkrafte. -

Personelle Kapazititen bei der
Forschungsadministration

Doch hdufig brauchen Forscher, insbesondere dann, wenn
sie empirisch forschen wollen, neben den persénlichen
Freirdumen (in der Regel sichergestellt durch Deputats-
erméafBigungen oder Forschungssemester) auch instituti-
onelle Bedingungen, um forschen zu kénnen. Denn dann
miissen hdufig Kontakte zu anderen Akteuren gekniipft
werden, etwa zu anderen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, zu Ministerien und anderen Behdrden,
zu Firmen, Stiftungen, Geldgebern oder Netzwerken im
In- und oft genug auch im Ausland. Technische Bedin-
gungen miissen gewahrleistet sein, es muss die Mdglich-
keit bestehen, Forderantrage zu schreiben und Drittmittel
akquiriert zu bekommen; von diesen Drittmitteln muss
wissenschaftliches Personal rekrutiert, eingestellt und
administrativ betreut werden; die eingeworbenen Dritt-
mittel miissen verwaltet und nach den mitunter recht
komplexen Bedingungen, die nationale oder internatio-
nale Férderprogramme vorsehen, regelkonform und effi-
zient ausgegeben werden.

Lehrkréafte mit dem fiir Fachhochschulen {iblichen Depu-
tat konnen dies neben ihren Lehr- und Priifungsverpflich-
tungen meist nicht leisten. Doch verfligen die Verwal-
tungen insbesondere an kleineren Hochschulen oft auch
nicht itber die fachliche Kompetenz, ihre Lehrkréfte dabei
wirksam zu unterstiitzen. Das beinhaltet etwa die Fahig-
keit, englischsprachige Ausschreibungstexte und Regel-
werke verstehen und englischsprachige Anfragen beant-
worten zu konnen, oder die Kompetenz, Wissenschaftlern
beim Beantragen von Forschungsmitteln helfen zu kon-
nen und dann, wenn die Mittel bewilligt sind, das not-
wendige wissenschaftliche Personal zeitnah zu rekrutie-
ren und extern einzustellen.
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Der institutionelle Rahmen

Das Institut fiir angewandte Sicherheitsforschung
(Ina$)

Im Sommer und Herbst 2009 bot sich der FHPol Bran-
denburg die Chance, als Unterauftragnehmer in das von
der Freien Universitéit Berlin initiierte und vom BMBF
geforderte Forschungsprojekt ,Networks against School
Shootings“ (NETWASS) einzusteigen. Die oben bereits als
Grundvoraussetzung flir derartige Forschungsaktivititen
dargestellten institutionellen Kapazitdten, ein solches
Forschungsvorhaben administrativ zu bewéltigen, waren
zu dem damaligen Zeitpunkt an der FHPol nur unzurei-
chend vorhanden. Vor allem schien nicht gewéhrleistet,
in sehr kurzer Zeit entsprechend qualifiziertes Personal
rekrutieren sowie die kurzfristig zugesagten Drittmittel
ihrem Bestimmungszweck gemaB einsetzen zu konnen.

Um dennoch die Chance zu nutzen, an einem derart viel-
versprechenden und sowoh! politisch als auch polizei-
lich relevanten Projekt mitwirken zu kénnen, griindete
der Férderverein der Fachhochschule das ,Institut fiir
angewandte Sicherheitsforschung® (InaS). Dieses Insti-
tut wurde mit Senatsbeschluss am 22.10.2009 auf der
Grundlage von § 3 Absatz 3 Satz 2 BbgPolFHG i. V. m.
§ 17 GrundOFHPol als An-Institut der Fachhochschule der
Polizei anerkannt und soll nach seinem Satzungszweck
in erster Linie Forschungs- und Bildungsvorhaben im
Bereich der Sicherheit durchfiihren, internationale Aktivi-
titen in Forschung, Lehre und Fortbildung fordern sowie
Zuwendungen und Drittmittel fiir entsprechende Aktivi-
titen akquirieren. Bei der Griindung des Instituts muss-
ten jedoch einige rechtliche und steuerliche Bedingungen
beriicksichtigt werden, um etwa durch die Einwerbung
und Einnahme von Drittmitteln nicht die Gemeinniitzig-
keit und damit auch die Steuerbefreiung des Forderver-
eins zu gefahrden. Diese Probleme wurden jedoch durch
die Konsultation speziell auf das Vereinsrecht speziali-
sierter Anwialte bzw. Steuerberater gelost.

Erst durch die Griindung des InaS war es méglich, in der
zeitlich sehr komprimierten Anfangsphase des Projekts
die erforderlichen Schritte (Stellenausschreibungen, Per-
sonalauswahl, Einstellung, Verausgabung der zugewie-
senen Mittel usw.) ohne Zeitverzigerung zu gewdahrlei-
sten. Insofern bestatigte sich die mit der Griindung des
InaS verkniipfte Hoffnung, iiber ein derartig mit der
FHPoIBB verbundenes An-Institut sehr viel schneller und
flexibler auf kurzfristig sich bietende Forschungsgele-
genheiten reagieren zu kinnen, als dies in der regtilaren
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Linjenorganisation mit ihren administrativen Abldufen
und prozessualen Vorgaben moglich gewesen wire.

Das Institut fiir Polizeiwissenschaft an der FHPol
Brandenburg

Als ein weiterer wesentlicher Schritt wurde mit Wir-
kung zum 1.1.2012 im Bereich Lehre und Forschung das
dem Vizeprisidenten der FHPol direkt unterstellte Insti-
tut fiir Polizeiwissenschaft (IfP) eingerichtet. Erklértes
Ziel dieses Institutes ist die Scharfung des wissenschaft-
lichen Profils der FHPol, die bessere Verankerung aka-
demischen Denkens, sowohl in Studium und Ausbildung
der Anwirter als auch in der Polizei des Landes Bran-
denburg insgesaint, sowie nicht zuletzt die eigensténdige
Weiterentwicklung einer spezifisch auf das Berufsfeld
Polizei ausgerichteten Forschung.

Personell ist das Institut fiir Polizeiwissenschaft derzeit
mit sechs Vollzeitstellen ausgestattet, die sich folgender-
maBen zusammensetzen (in Klammer die Themengebiete):

 Ein Polizeibeamter im héheren Dienst und eine Polizei-
beamtin im gehobenen Dienst, jeweils mit Hochschul-
abschluss in Betriebswirtschaftslehre (konzeptionelle
Arbeit im Themenfeld Sicherheitsforschung, Adminis-
tration laufender Forschungsprojekte, Drittmittelakqui-
se, Forschungsantrige, Bewilligung von Landesmitteln
fiir ein externes, teilweise vom Land Brandenburg ge-
férdertes Forschungsinstitut).

+ Ein promovierter Historiker und eine Deutschlehrerin
(Zentrum fiir Zeitgeschichte der Polizei).

.+ Ein Diplompsychologe (empirische Fragestellungen,

statistische Erhebungen, Fragebogengestaltung und
methodische Dienstleistungen):

¢ Ein Kriminalbeamter mit Masterabschluss in Krimino-
logie (Cybercrime, Social Media, Neue Technologien).

» Hinzu kommen derzeit drei Psychologinnen bzw. Psy-
chologen sowie eine Soziologin/Kriminologin, die als
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter im
Rahmen des EU-finanzierten Forschungsprojekt Com-
parative Police Studies in the European Union (COM-
POSITE) arbeiten.

Zu den Aufgaben des IfP gehdren im Einzelnen:
» Forschungsaktivitidten in der Polizei des Landes Bran-
denburg und an der FHPol zu koordinieren,

« fiir die Polizei des Landes Brandenburg relevante
Schwerpunktthemen aufzugreifen und wissenschaft-
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lich fundiert anwendungsorientierte Konzepte zu er-
arbeiten,

+ dije Polizei des Landes Brandenburg bei Bedarf mit wis-
senschaftlichen Dienstleistungen bei der Bewaltigung
ihrer Aufgaben zu unterstiitzen,

+ eigenstdndig Forschungsarbeiten durchzufiihren,

« Hilfestellung zu leisten bei Antrégen fiir drittmittelge-
forderte Forschungsprojekte,

» Forschungsprojekte und vergleichbare Vorhaben Drit-
ter fachlich und administrativ zu begleiten,

« die Polizei des Landes Brandenburg in 1dnderiibergrei-
fenden und internationalen Arbeitskreisen, Gremien
oder Konsortien, die sich mit Sicherheitsforschung be-
schiftigen, zu vertreten,

* Verbindungen zu anderen Akteuren auf dem Feld der
Sicherheitsforschung im Raum Berlin-Brandenburg zu
halten, entsprechende Netzwerke aufzubauen und wei-
terzuentwickeln,

» Informationen aus dem Bereich der Sicherheits-
forschung zu erheben, zu sammeln, aufzubereiten
und in das Organisationswissen der Polizei des Lan-
des Brandenburg zu iiberfiithren,

 nationale und internationale Forschungsergebnisse
auf deren Nutzbarkeit fiir die polizeiliche Praxis hin
zu {iberprifen.

Das IfP versteht sich auBerdem konkret als Servicestelle,
die nationale und internationale Forschungsforderpro-
gramme beobachtet, etwa auf européischer Ebene das
7. Forschungsrahmenprogramm (7. FRP) bzw. aktuell des-
sen Nachfolgeprogramm Horizon 2020 oder das nationale
Sicherheitsforschungsprogramm. Aktuelle Ausschrei-
bungen werden auf Relevanz fiir die Polizei des Landes
Brandenburg gepriift. :

Und nicht zuletzt wurde dem Institut fiir Polizeiwissen-
schaft auch die Zustédndigkeit fiir alle mit der instituti-
onellen Férderung des Brandenburgischen Instituts fiir
Gesellschaft und Sicherheit (BIGS) zusammenhéngenden
Tétigkeiten einer Bewilligungsbehorde tibertragen.

Zwar wird die Binrichtung eines Instituts fiir Polizeiwis-
senschaft an der FHPoIBB die strukturellen Hindernisse
fiir Forschungsaktivititen an (Polizei-)Fachhochschulen,
etwa die hohe Lehr- und Priifungsbelastung der Profes-
soren, wenig wissenschaftlicher Nachwuchs, kein Pro-
motionsrecht usw., kaum beseitigen konnen, doch bietet
die Einrichtung eines solchen Instituts die Moglichkeit,
bisherige Aktivititen besser zu koordinieren, Synergie-
effekte zu erzielen, Kooperationen mit externen Part-
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nern zu bilden und Drittmittel fiir Forschungsprojekte zu
akquirieren.

Die strategischen Ziele der FHPolBB
mit Bezug zur Forschung

Das IfP nimmt seine Aufgaben im Rahmen einer grund-
satzlichen strategischen Ausrichtung der Fachhochschule
wabhr, die in einem Workshop der Abteilung 4 des Innen-
ministeriums mit der Fliihrungsspitze aus Ministerialab-
teilung, Polizeiprisidium, Zentraldienst der Polizei, Fach-
hochschule und anderen Einrichtungen des betreffenden
Zustindigkeitsbereiches vorgestellt wurde. Diese Ziele
formulieren den in der mittelfristigen Zukunft liegenden
Zustand, der u. a. mit Hilfe des IfP und des InaS erreicht
werden soll:

e An der FHPoIBB findet anwendungsbezogene, auf die
sicherheitspolitischen Herausforderungen des Landes
Brandenburg und die Bedarfe der brandenburgischen
Polizei abgestimmte, qualitativ hochwertige und den
aktuellen wissenschaftlichen Standards entsprechende
Forschung statt.

¢ Die Forschung an der FHPoIBB orientiert sich an strate-
gischen Themenfeldern, die sich aus den langerfristigen
Trends im polizeilichen Lagebild, den wirtschaftlichen,
sozialen, geografischen und demografischen Gegeben-
heiten, der Verkehrsinfrastruktur sowie weiteren poli-
zeilich relevanten Aspekten ergeben.

* Die FHPoIBB genieBt in der Polizei Brandenburg, in
den Polizeien anderer Liander, in der Wissenschafts-
landschaft Brandenburgs und dariiber hinaus einen
Ruf als innovative, an den Standards wissenschaftlicher
Exzellenz ausgerichtete Hochschule.

« Die Ausstattung der FHPoIBB mit wissenschaftlichem
Personal ist fiir eine relevante anwendungsorientierte
Forschung auskémmlich.

+ Die strategischen Forschungsschwerpunkte werden mit
der Polizei Brandenburg und dem fiir Inneres zustan-
digen Ministerium abgestimmt.

» Die FHPoIBB arbeitet eng mit anderen wissenschaft-
lichen Einrichtungen zusammen und ist Teil eines
Netzwerks von Einrichtungen, die in der Sicherheits-
forschung aktiv sind.

« Die FHPoIBB koordiniert die Forschungsaktivitdten auf
dem Feld der polizeibezogenen Forschung in Branden-
burg.

¢ Forschung und Lehre sind eng miteinander verzahnt;
die Ergebnisse flieBen in die Lehre und die Weiterbil-
dung ein und werden so der Polizei zugénglich gemacht.
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Damit diese Ziele nicht lediglich Absichtserklérungen
bleiben, wurden damit auch Indikatoren formuliert, an
denen der Grad der Zielerreichung gemessen werden
kann. Dies sind:

+ Publikationen (Zahl, Qualitat)

« wissenschaftlich ausgerichtete Informationsveranstal-
tungen, Tagungen und Konferenzen an der FHPolBB
fiir Angehorige der Polizei Brandenburg und entspre-
chendes Fachpublikum

+ Ergebnisse der Bewertung durch Evaluationen, Exper-
tenbefragungen, Peer Reviews, Rezensionen usw.

« 7ahl und Dimension von Forschungsprojekten

 eingeworbene Drittmittel

+ angestelltes wissenschaftliche Personal

Diese Indikatoren werden in einem jahrlichen For-
schungsbericht erhoben und dffentlich gemacht.

Kriterien fiir ein Forschungsengagement
der FHPol Brandenburg

Grundsitzlich gilt an der FHPol Brandenburg selbstver-
stindlich die Freiheit von Forschung und Lehre nach
Art. 5 Abs. 3 GG dahingehend, dass jede Lehrkraft an
der FHPoIBB forschen kann, was sie will. Doch bedarf die
Frage, nach welchen Kriterien sich die Fachhochschule
an Forschungsprojekten beteiligen oder Forschungsideen
Einzelner aufgreifen sollte, zum einen einer grundsétz-
lichen Ausrichtung an vorab formulierten Kriterien sowie
dariiber hinaus einer sorgfaltigen Priifung im Einzelfall.
Denn prinzipiell ist die Zahl denkbarer Forschungsthe-
men unbegrenzt, und es besteht zum einen die Gefahr,
dass man sich in der Vielfalt interessanter oder lohnens-
werter Fragestellungen verliert und am Ende nach sach-
fremden Kriterien entscheidet, etwa dem individuellen
Interesse, der momentanen Verfiigbarkeit personeller
Kapazitaten oder der Moglichkeit, aus irgendeinem For-
dertopf Geld zu bekommen. Zum anderen liegt der Ein-
richtung der beiden Institute auch eine konkrete For-
schungsstrategie zugrunde, die inhaltliche Schwerpunkte
und Kriterien formuliert, nach denen sich das Engage-
ment der FHPoIBB richtet. Diese lassen sich wie folgt
beschreiben:

« Das Ziel bzw. der Forschungsgegenstand des Projekts
sollte einen Bezug haben zu den spezifischen sicher-
heitspolitischen, polizeistrategischen oder -taktischen
Problemstellungen im Land Brandenburg. Typische der-
artige Problemstellungen sind etwa die Polizeiarbeit in
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diinnbesiedelten Raumen, im ,Speckgirtel” eines groB-
stadtischen Ballungsraumes, unter den Bedingungen
der spezifischen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen
und demografischen Umwalzungen der Neuen Bundes-
lander, im Grenzgebiet zu einem Land Osteuropas, un-
ter den Bedingungen schrumpfender dffentlicher Haus-
halte. Solche typischen Problemstellungen existieren
jedoch auch mit Bezug zu bestimmten Delikts-und Pro-
blemfeldern, die in Brandenburg ein gewisses MaB an
Relevanz haben, etwa die Kriminalitdt im Grenzraum,
der politische Extremismus, Rockerkriminalitit, Gewalt
bei FuBballspielen, spezielle verkehrspolizeiliche He-
rausforderungen (stark befahrene Ost-West- und Nord-
Siid-Achsen, der Berliner Ring, Alleen, Diskounfélle,
Alkoholfahrten, Wildunfille, Schwerlastverkehr usw.),
spezifische Fragen der Gefahrenabwehr (internationa-
Jer Flughafen, Bomben- und Munitionsfunde, Waldbrin-
de) und damit zusammenhéngende Themen.

» Forschungsthemen, die keinen Bezug zu typischen
polizeilichen Problemen des Landes Brandenburg ha-
ben, sind damit nicht von vornherein ausgeschlossen,
sollten aber dariiber hinaus noch weitere Kriterien er-
fiillen, die eine Bearbeitung an der FHPol Brandenburg
plausibel erscheinen lassen. Hierzu gehiren etwa As-
pekte der spezifischen Wirtschaftsférderung in der Me-
tropolregion Berlin-Brandenburg, Fragen der lander-
iibergreifenden oder internationalen Zusammenarbeit
oder bestimmte taktische und/oder technische Frage-
stellungen, die in der Polizei des Landes Brandenburg
aktuell sind. .

« Das Forschungsthema sollte auBerdem zu dem Kom-
petenzprofil der FHPoIBB passen. Die FHPol verfiigt
derzeit — wie oben dargestellt - nur {iber einen zah-
lenm#Big sehr eingeschrankten Bestand an Wissen-
schaftlern und kann somit nicht die gesamte Palette
polizei- oder sicherheitsrelevanter T hemengebiete glei-
chermaBen kompetent abdecken. Gebiete, auf denen
die FHPol ein ,konkurrenzfihiges“ MaB an Kompetenz
aufweist, sind etwa die forensische Medizin, die Krimi-
naltechnik, Teilbereiche der Kriminologie und der Kri-
minalistik (Opferschutz, jugendliche Téter), spezielle
Rechtsbereiche (Eingriffsrecht, Verkehrsrecht, Staats-
und Verfassungsrecht, Menschenrechte), Organisa-
tionswissenschaft (Verinderungsmanagement, Orga-
nisationskultur, Management, Personalfiihrung), der
Themenkomplex Cybercrime und sexueller Missbrauch
mit Hilfe des Internets, Polizeigeschichte (Schwerpunkt
NS-Zeit und Geschichte der DDR), Psychologie sowie
empirische Polizeiforschung. Die Beteiligung an einem
Forschungsprojekt, fiir das die gesamte Fachkompetenz

Ausgabe 3/2012



., Wie soll ich denn bei so viel Unterricht noch forschen?”

extern rekrutiert werden miisste, wirft besondere Pro-
bleme auf, die im Einzelfall sorgfiltig gepriift werden
miissten. Dies wére etwa bei den meisten technischen
Fragestellungen der Fall, wo die FHPol Brandenburg
- mit Ausnahme einiger IT-technischer Themen wie
Cybercrime usw. - iiber kein spezielles Profil verfligt.

» Die FHPoIBB ist als Einrichtung im Ressortbereich des
Ministerium des Innern daran interessiert, gemein-
sam mit der Polizei des Landes Brandenburg an wis-
senschaftlichen Fragestellungen zu arbeiten. Aus die-
sem Grund bemiiht sich die FHPoIBB um eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Polizei und
dem Ministerium des Innern. Die Entscheidung iiber
die wissenschaftliche Beschéftigung mit Forschungs-
fragen oder -methoden, die politisch oder polizeilich
sensibel sind, wird deshalb in enger Abstimmung mit
dem Polizeiprésidium bzw. dem Ministerium des In-
nern getroffen.

» Und schlieBlich miisste auch eine hinreichende Gewéhr
dafiir gegeben sein, dass die FHPol Brandenburg die
ihr zugedachten Aufgaben mit den vorhandenen Kapa-
zitdten auch bewaltigen kann.

Diskussion

Die Frage, nach welchen Kriterien eine Polizeifachhoch-
schule entscheidet, was sie forschen will und bei welchen
Forschungsaktivitdten Dritter sie sich beteiligen mdchte,
beriihrt natiirlich auch kritische Aspekte, die im Fol-
genden diskutiert werden sollen. Dies betrifft zum einen
die Frage der Freiheit von Forschung und Lehre nach Art.
5 Abs. 3 Grundgesetz und zum anderen die Abgrenzung
zwischen anwendungsorientierter Forschung und Grund-
lagenforschung.

Forschungsfreiheit im Kontext einer
Polizeifachhochschule

Im vorigen Kapitel wurde bereits klargestellt, dass auch
an einer Polizeifachhochschule die grundgesetzlich
garantierte Freiheit von Forschung und Lehre im Rah-
men der verfassungsmiBigen Ordnung gilt. Doch ist es
in diesem Zusammenhang sinnvoll, zwischen einer Fach-
hochschule als Institution bzw. einer Polizeifachhoch-
schule als interner Hochschule auf der einen und der For-
schungsfreiheit der einzelnen Hochschullehrerin bzw.
des einzelnen Hochschullehrers auf der anderen Seite
zu differenzieren. Mit Bezug zur Forschung einer Hoch-
schullehrerin oder eines Hochschullehrers, die sich auf
Art. 5 Abs. 3 GG stiitzt, ist der Umstand bedeutsam, dass
die forscherische Betdtigung des Einzelnen immer auch
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an die individuelle Verantwortung desjenigen gekniipft
ist, der in eine bestimmte Richtung forscht und ihre bzw.
seine Ergebnisse publiziert. So ist es als Anreiz fiir eine
wissenschaftlich solide und auch ethischen MaBstdben
geniigende Forschung in der Regel ausreichend, dass sich
Forschungsfragen, Hypothesen, wissenschaftliche Metho-
den und Forschungsergebnisse im Diskurs der Fachwelt
behaupten miissen und ein individueller Forscher auch
mit seinem Namen dafiir einsteht, wenn er Dinge tut oder
sagt, die in der Fachwelt umstritten sind.

Das heiBt jedoch nicht, dass die FHPoIBB auch fiir jedes
Thema gleichermaBen Ressourcen bereitstellen muss,
denn nach dem wirtschaftswissenschaftlichen Grund-
satz der Opportunitdtskosten ist eine Entscheidung fiir
eine Forschungsaktivitidt unter der Bedingung begrenz-
ter Ressourcen immer auch eine Entscheidung gegen
etwas anderes. Zeitstunden oder Geldeinheiten, die in die
Verfolgung des einen Zieles gesteckt werden, stehen fiir
die Verfolgung eines anderen Ziels demnach nicht mehr
zur Verfiigung. Deshalb ist es sinnvoll, dass insbesondere
auch eine kleinere Fachhochschule mit begrenzten Res-
sourcen zum einen die Kriterien transparent macht, nach
denen sie eine solche Prioritdtenentscheidung trifft, zum
anderen aber auch einen Entscheidungsprozess definiert
und damit zeigt, wer in welcher Form in die Entscheidung
eingebunden wird.

Kern des Entscheidungsprozesses ist der Forschungsplan
der FHPoIBB, in dem die Forschungsaktivitaten aufgelis-
tet sind, in die die FHPolBB offiziell involviert ist. Die-
ser Forschungsplan wird jahrlich durch eine Abfrage
unter den Lehrkraften der FHPol zusammengestellt und
vom Senat diskutiert und verabschiedet. Beschlieft der
Senat, ein konkretes Forschungsvorhaben nicht in den
Forschungsplan aufzunehmen, so bedeutet das natiir-
lich kein Verbot, sich wissenschaftlich mit dieser Frage
zu beschiftigen. Es heiBt lediglich, dass es sich um kei-
nen offiziellen Forschungsschwerpunkt der FHPol han-
delt und demzufolge hierfiir auch keine Ressourcen der
FHPol eingesetzt werden.

Wie praxisnah sollte anwendungsorientierte

Forschung an Polizeifachhochschulen sein?

In der Polizei und in den Innenministerien finden sich
héufig gewisse Vorbehalte gegeniiber allen Forschungs-
bestrebungen, die keinen mdglichst kurzfristigen und
unmittelbaren Einsatznutzen aufweisen. So kann man
etwa bei den entsprechenden Workshops und Bespre-
chungen, wie sie seit wenigen Jahren auch von der Deut-
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schen Hochschule der Polizei (DHPol) in Miinster unter
Einbeziehung von Vertretern der polizeilichen Praxis
durchgefiihrt werden, immer wieder den Wunsch horen,
polizeinahe Wissenschaft solle sich nach Moglichkeit mit
Fragen beschiftigen, deren Beantwortung dem Beamten
bei der Bewiltigung seiner operativen Aufgaben unmittel-
bar hilft. Forschungsideen, die in diesem Zusammenhang
geduBert werden, beziehen sich dann konsequenterweise
hiufig auf die Bewéltigung konkreter polizeilicher Pro-
bleme. Das reicht von der Priifung des Einsatzwertes von
Fiihrungs- und Einsatzmitteln oder technischer Systeme
iiber die Analyse der Wirksamkeit von Bekdmpfungs-
strategien bis hin zur gutachterlichen Priifung polizei-
lich relevanter Rechtsprobleme. Was offenbar in einigen
Innenministerien und Polizeibehérden dezidiert nicht
gewiinscht wird, ist alles, was — etwas vereinfacht ausge-
driickt - in die Ndhe von Grundlagenforschung oder The-
oriebildung kommt oder etwa die kritische Auseinander-
setzung mit der Polizei insgesamt betrifft.

Was vor dem Hintergrund des spezifischen Auftrags von
Fachhochschulen, méglichst praxis- und anwendungs-
nah zu forschen, durchaus verstandlich erscheint, stoft
jedoch in der Forschungspraxis schnell auf das Problem
der Abgrenzung. Denn so klar wie mancherorts gemeint,
verlauft die Grenze zwischen Anwendungs- und Grundla-
genforschung nicht, und eine Organisation wie die Poli-
zei ist gut beraten, auch Forschung zuzulassen, die dazu
beitrigt, bestimmte Phinomene, Probleme oder Praktiken
etwas grundsitzlicher zu begreifen, selbst wenn dann
die Frage, was denn der ,Schutzmann auf der StraBe*
von diesen Forschungsergebnissen habe, nicht so ohne
weiteres beantwortet werden kann. Doch kann eine Poli-
zeifachhochschule der oben skizzierten Aufgabe, in der
Funktion einer Denkfabrik die Polizei zukunftsfahiger zu
machen, nur dann wirksam nachkommen, wenn sie auch
die Mdglichkeit hat, ihre Forschungsaktivititen {iber die
Belange der konkreten Einsatzbewdltigung hinaus zu ori-
entieren. Und schlieBlich ist die Beschaftigung mit Fra-
gen der Theorie eng verkniipft mit dem Verstédndnis von
Zusammenhingen, das in der Lage ist, von Einzelfallen zu
abstrahieren und die eigene Konstruktion von Typen, Fall-
gruppen oder Losungsmustern nach rationalen Kriterien
immer wieder aufs Neue zu hinterfragen. Dies wiederum
ist die Grundvoraussetzung fiir die Fahigkeit, reflektiert
zu handeln und die eigene Lernfahigkeit zu entwickeln.
In diesem Zusammenhang sei an das bekannte Zitat des
deutsch-amerikanischen Psychologen Kurt Lewin erin-
nert, der diese Erkenntnis mit dem Satz auf den ‘Punkt
brachte: ,Nichts ist praktischer als eine gute Theorie.”
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Wie kritisch kann und darf polizeibezogene

Forschung an Polizeifachhochschulen sein?

Die immer wieder zu hérende Befiirchtung, Forschung
an Polizeifachhochschulen kénne zu wenig Praxisbe-
zug aufweisen, wird erginzt durch die bisweilen eben-
falls geduBerte Befiirchtung, Forschung auf einem so
sensiblen Feld wie der Inneren Sicherheit kénne auch
schnell Ergebnisse produzieren, die politisch brisant sind
und die betroffene Polizei oder sogar den Innenminister
in erhebliche Bedringnis bringen kénnte. Und man muss
auch nicht lange nachdenken, um auf Beispiele von For-
schungsthemen zu kommen, mit denen eine Polizeifach-
hochschule ,ihrer“ Polizei arge Probleme bereiten konnte.

Dabei geht es keineswegs um die Frage, ob es zuléssig
oder sinnvoll wire, Forschern einen Maulkorb umzuhén-
gen oder mogliche Missstdnde unter der Decke zu hal-
ten, sondern um die durchaus berechtigte Frage, wie eine
bestimmte Fragestellung in der Offentlichkeit verstanden
wiirde und welche Folgen dies hétte. Mit Bezug zu poten-
ziell sensiblen Forschungsthemen an Polizeifachhoch-
schulen spielt natiirlich der Umstand eine zentrale Rolle,

_dass Polizeifachhochschulen eben keine unabhdngigen

Forschungseinrichtungen sind und ihre Forschungser-
gebnisse somit nicht nur im rein wissenschaftlichen Kon-
text diskutiert wiirden, sondern potenziell auch im poli-
tisch oft hoch aufgeladenen polizeilichen Kontext. Wenn
etwa absehbar wire, dass der Forschungsschwerpunkt
einer Polizeifachhochschule den eigenen Innenminister
in eine politisch heikle Lage bringt, miisste sich die Fach-
hochschule zu Recht die Frage gefallen lassen, warum sie
sich denn unter allen denkbaren Forschungsschwerpunk-
ten ausgerechnet diesen herausgesucht hat und welche
Motive denn dahinterstehen. Und sie muss sich auch die
Frage gefallen lassen, ob sie als interne Fachhochschule
auch wirklich objektiv genug sein kann, einen politisch
heiklen Sachverhalt unvoreingenommen zu erforschen.
Denn unabhingig davon, zu welchen Ergebnissen sie
kommt, wird sie damit rechnen miissen, dass ihre Ergeb-
nisse nicht nur aus den Reihen der Fachwissenschaftler,
sondern auch aus dem Ministerium, den Behdrden und
Dienststellen, den Medien oder den Berufsvertretungen
sehr kritisch aufgenommen und sowohl die angewandten
Methoden als auch die erzielten Ergebnisse mit dem
latenten Misstrauen {iberpriift werden, dass es moglicher-
weise doch nicht so objektiv zugegangen sein mag wie
bei einer unabhingigen Forschungseinrichtung. Ganz
ohne Zweifel kann es auch auf die eben formulierten Fra-
gen iiberzeugende Antworten geben, doch ist es sicher-
lich klug, bei der Auswahl von Forschungsschwerpunkten
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auch immer den jeweiligen Kontext und den zu erwar-
tenden wissenschaftlichen und gegebenenfalls auch poli-
tischen Diskurs mit zu beriicksichtigen und auf dieser
Basis eine begriindete Entscheidung fiir oder gegen ein
konkretes Forschungsthema zu treffen.

Der eben formulierte Satz darf jedoch keinesfalls so gedeu-
tet werden, als seien samtliche potenziell kritischen Fra-
gen an internen Fachhochschulen von vornherein tabu,
denn grundsétzlich kann es niemand ausschlieBen, dass
die Wissenschaft auch Ergebnisse produziert, die dem
einen oder anderen Politiker, Polizeiprasidenten oder Ver-
bandsfunktionir nicht gefallen. Die im vorauseilenden
Gehorsam angesetzte Schere im Kopf bréchte die Polizei
jedoch um eine wichtige Moglichkeit der organisationalen
Selbstreflexion und wiirde damit auch die forschenden
Polizeifachhochschulen von vornherein um jede Moglich-
keit bringen, sich in der wissenschaftlichen Welt Reputa-
tion aufzubauen. Denn auch fiir die Forschung an Polizei-
fachhochschulen muss gelten, dass sich Wissenschaftler
zuallererst an den Standards ihrer Zunft zu orientieren
haben und somit jede Form von ,Gefélligkeitsforschung®
sehr schnell zum Verlust des wissenschaftlichen Rufes
fithrt.
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Resiimee

Das iiberkommene Bild des mehr oder weniger auto-
nomen Forschers, der fiir die Produktion relevanter For-
schungsergebnisse nichts weiter braucht als eine mdg-
lichst weitgehende Freistellung von Lehraufgaben, wird
der komplexen Wirklichkeit auf bestimmten Politik- und
Forschungsfeldern heute nicht mehr gerecht. Zu uniiber-
sichtlich sind inzwischen die institutionellen Forderpro-
gramme, zu anspruchsvoll die Antragsverfahren, zu weit
gefichert die Akteurskonstellationen auf dem Feld der
anwendungsorientierten polizeibezogenen Forschung, als
dass es Erfolg verspréche, sich auf die Eigeninitiative von
Lehrkréften zu verlassen, die zudem mit einer wochent-
lichen Lehrbelastung von 15 bis 20 Unterrichtsstunden
mehr als genug zu tun haben, ihren Unterricht vor- und
nachzubereiten, Klausuren und Abschlussarbeiten zu
korrigieren sowie fachlich auf dem Laufenden zu bleiben.
Entweder kiimmern sich die polizeinahen Hochschulen
bzw. Fachhochschulen darum, die Rahmenbedingungen
fiir diese Art von Forschung nachhaltig zu verbessern,
oder eine solche Art von Forschung wird nach wie vor
nur punktuell und weitgehend unkoordiniert stattfin-
den, abhéngig von der Initiative Einzelner und zusétzlich
getrieben von dem Bediirfnis, im Rahmen der aktuellen
Forderbekanntmachungen nationaler bzw. internationa-
ler Institutionen durch einen passenden Antrag wenig-
stens ein kleines Stiick vom Forderkuchen abzubekom-
men. Solche Aktivititen leiden jedoch oft unter dem
Zeitdruck, unter dem zwischen der Férderbekanntma-
chung und dem Einsendeschluss Forschungsideen for-
muliert, ein Konsortium einschlieBlich der Vertreter der
Endnutzer zusammengestellt und ein umsetzbarer For-
schungsplan geschrieben werden muss. Solange dazu
keine Infrastruktur zur Verfiigung steht mit Referenten,
die sich mit derartigen Forderbekanntmachungen aus-
kennen und wissen, wie solche Antrage zu schreiben
sind, solange die betreffende Einrichtung nicht Teil eines
Netzwerkes ist, auf das man in solchen Fallen zurtickgrei-
fen kann, solange der Informationsfluss zwischen den
Institutionen der Forschungsforderung, den Forschungs-
einrichtungen, Hochschullehrern und unabhéngigen Tré-
gern nicht bereits im Vorfeld etabliert ist, und solange
die Kriterien, nach denen sich die Beteiligung an einem
Forschungsvorhaben ausrichten soll, nicht einigermaBen
klar definiert sind, sind die Chancen, dass in Deutsch-
land eine sinnvoll koordinierte, anwendungsorientierte
und polizeinahe Forschung stattfindet, eher gering.

Insbesondere die Polizeifachhochschulén und -akademien
bzw. die Fachbereiche der Polizei an den Hochschulen fiir
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offentliche Verwaltung mit ihrem fachlich qualifizierten
Personal sind gut beraten, die Bedingungen, unter denen
diese Art von Forschung betrieben werden kann, aktiv zu
gestalten und ihren Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern den Zugang zu Drittmitteln und damit auch die
personelle Unterstiitzung durch extern rekrutiertes wis-
senschaftliches Personal zu erleichtern.

Hierzu sind unterschiedliche Modelle denkbar. Die
Fachhochschule der Polizei des Landes Brandenburg
ist den Weg iiber die Griindung eines internen Instituts
fiir Polizeiwissenschaft sowie eines Instituts fiir ange-
wandte Sicherheitsforschung in der Form eines An-Insti-
tuts gegangen und hat dabei auch die stellenméiBigen
Voraussetzungen geschaffen, um die damit verbundenen
Aufgaben zu bewdltigen. Andere Hochschulen und Fach-
hochschulen gehen dhnliche Wege. Inwieweit die Institu-
tionalisierung der polizeinahen Forschung die Produk-
tion relevanten Wissens auf diesem Sektor tatséchlich
fordert, wird die Zukunft erweisen. Sinnvoll ist es jedoch
auf jeden Fall, nicht an jeder Hochschule oder Fachhoch-
schule, an jeder Polizeiakademie oder an jedem Polizei-
fachbereich einer FH fiir 6ffentliche Verwaltung das Rad
immer wieder von Neuem zu erfinden, sondern die mit
den unterschiedlichen Modellen gemachten Erfahrungen
untereinander auszutauschen und dabei voneinander zu
lernen. Die Darstellung der Bemiihungen in der Polizei
des Landes Brandenburg soll helfen, diesen Austausch in
Gang zu bringen und zu erweitern.
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